目標管理＆達成状況ﾁｪｯｸ表（　年　上・下期）
	所属
	　　　　　　　　　部　　　　　　　　課
	
	対象期間：　　　年    　月～　　年　  　月
	
	設定
	本部長
	総括
部長
	部長
	課長
	
	達成
	本部長
	総括
部長
	部長
	課長

	氏名
	
	
	職 務

クラス
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	目標設定欄
	
	目標達成状況自己チェック表欄

	
	目標（課題）内容
	
	期間内に達成した成果
	自己評価
Ａ．優以上
Ｂ．　優
Ｃ．　良

Ｄ．　可

Ｅ．不　可

↓
	やり残したことの原因・理由などについて

	業務目標
	営業目標
	売上高
	利　益
	回　収
	訪問縁数
	その他
	
	売上高
	利　益
	回　収
	訪問縁数
	その他
	
	

	
	
	千万円
	額       百万円
率　　　　　％
	％
	月平均

件
	
	
	千万円
	額       百万円
率　　　　　％
	％
	月平均

件
	
	
	

	
	改善目標
	上記の目標達成するための改善策、その他方針の遵守、顧客、仕入先管理、事務処理などの改善目標を具体的に記載してください。
	
	
	
	理　　由
	

	伸ばしたい能力・改善したい態度内容等、その内容
	
	期間内に達成した成果
	自己評価
	やり残したことの原因・理由などについて

	能力開発目標
	次の能力項目から、期間内に重点的に伸ばしたい、（改善したい）項目に○をつけて、具体的な内容を右欄に記入してください。

・商品の専門知識

・営業に関する知識

・判断力、改善力

・交渉力、提案力

・指導力、情報管理力

・その他（　　　　　　）
	
	
	
	
	

	態度改善目標
	次の能力項目から、期間内に重点的に改善したい項目に○をつけて、具体的な内容を右欄に記入してください
・責任性

・組織性

・チャレンジ性

・リーダーシップ性

・その他（　　　　　　）
	
	
	
	
	


